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LEDELSESSTRATEGI MED AFSAT |

e Bedriftens nuvaerende formulerede eller intuitive
strateqi, vision, mission



FORVENTNINGSAFSTEMNING

e Hvad er problemet hvad er vi tilkaldt til?



BEDRIFTENS DIAGNOSE-MODEL

Input Designkomponenter

Bedriftens
overordned
e
organisatio
n




BEDRIFTENS KULTUR

Hajt engagement
med selvstyrende
kreative
medarbejdere med
hgj grad af indflydelse
pa planleegning og
udvikling

Organisk styring

Internt arbejdsmarked
Medarbejdere har Lav
indflydelse pa egne
opgaver

Hierarkisk styring

ordre flyder nedad
informationer opad
Rutiner og procedurer

Mekanisk styring



BEDRIFTENS KULTUR
~ Bediftenskulurplacering

Kulturspgrgsmal Hgjt engagement Internt arbejdsmarked
Hvordan reagerer jeg i kritiske Rolig. Finder lgsninger sammen Jeg overtager styringen & giver
situationer med medarbejderne ordrer
Hvad er jeg opmaerksom pa Udvikling og nye mader at gare Effektivitet & lgnsomhed
tingene pa
Hvordan og hvem anseetter jeg Folk, der kan bidrage med noget Folk, som jeg ved kan styre
nyt bedriften
Hvordan belagnner jeg For nye mader at gare tingene pa  Mal og resultater
Hvad bruger jeg ressourcer pa Nye teknologier og leering Sparer og udnytter det vi har
Hvordan er jeg som rollemodel Jeg kommer selv med nye ideer Teenker meget i drift



BEDRIFTENS UDVIKLING
-

Egen herre, ejer selv

tingene, typisk familie eller
STOR ny-etableret, primus motor i
driften, enkelte ad hoc og
time-lgnanseettelser
skoleelever,

Krise pa& garden, hvor det
eksisterende system ikke
slar ti\_Problemer. Det
vokser dem over hovedet.
24 timer ikke-nek-
Medarbejdere kalder pa
ledelse

MOrMmMOOQY-dW,

Lille

Bedriftens
Etablering
En ejer

Ejer styrer driftsledere som
varetager selvsteendige
ansvarsomrader plant
beseetning . Ejer tager
stadig del i driften men pa
udvalgte omrader eller so
"aflgser”

Krise pa bedriften der
bliver behov for a e

ansvar og ledelse til
systemet.

Ejer kan ikke leerigere
treeffe beslutningen der ma
etableres’et
kommmunikations

gller kontrol system der
hjeelper ejer til
hensigtsmaessig
ledelsesindsats

2.
En Bedrift
En ejer

Ejer farer tilsyn med dem
der er ansvarlige for de

enkelte sites. Koordinerer
og optimerer de enkelte©
pa tveers sites kvalitef,
produktivitet og effektivitet

iSe
for meget burekrati og
kontrol
tager over kommunikation
bliver mindre hyppig og
mere formel. Ejere optaget
af strategi- og forretning.
Driftsledere tager over pa
driften. Vaekst bliver
haemmet af driftsledelsen
der kraever meget tid

3.
Flere bedrifter
En ejer

Bedriftens udvikling

Ejer indgar i
satharbejdsprojekter med
ejere fra andre bedrifter
med faelles maskinpark
jord og f.eks. feelles
ansatte farmsekreteerer og
etablere

Krise

Behov for revitalisering
bureakratiet har naet greensen
og der kan veere stagnationeller
tilbagegang der er behov for
fleksibilitet og opsplitning

4.
Flere bedrifter /
selskaber og
flere ejere




EJERPRAFERENCER

Adfeerd og kultur

Hajt engagement

Interne
arbejdsmarked

Teenke

Fale

Handle

Ejers placering i dag

Ngdvendig
bevaegelsesretning i
fremtiden

Fokus pa ydelsen
0og medarbejderne

Hjertet hos
medarbejderne

medarbejder

pleje og inddragelse og
udvikling

(tager over)

fokus
pa omkostninger og
optimering

Hjertet hos
gkonomiradgiveren

Effektivisere, optimere
nedslidning

--------------



Gardejerens afklaring og som mus veerktgj

Empowerment jobansvar

Vision, mal

Personli

g
feedback

Feelles Anerkendelse

Feedback
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POTENTIALER OG UDFORDRINGER

Potentialer Udfordringer
Ledelses- og kultur Ledelses og kultur
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Effektkort

Indsatser Adferd

Hvilke indsatser giver Hvilken adfzerd skal Hvordan maler vi dem? Hvad er formal med
ny adfeerd, der stotter &ndres for at skabe de forlebet/projektet?
resultat og strategi? enskede resultater? Hvilke forandringer vil vi skabe?




Hvad kan heemme/fremme de gnskede resultater?
Hvad skal kommunikeres far, under og efter?
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